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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

!¢w!{ 

.ǳƭƪ [ƻŀŘŜǊ ŀƴŘ {ƻǊǘŜǊΥ   

/ƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

.ŜƴŜŬǘǎ 
 
 

!¢w!{ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ  
 

¶ 9ŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ  

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ     
 

 
!¢w!{ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǳǊƴ-ŀǊƻǳƴŘ ǝƳŜ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ  

¶ Cŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

 

!¢w!{ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǇǊŜ-ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ǎŀƳǇƭŜǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǎƻǊǝƴƎ ƻŦ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ōǳƭƪ ƻǊ ǊŀŎƪǎ ό!¢w!{ w{ύ  

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜ-ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

{ȅǎǘŜƳ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

!¢w!{ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǿŜŀǊ-ŦǊŜŜ ǇŀǊǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 
!¢w!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŀōƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{Lv-ōƛƴ  
9ȄǘŜǊƴŀƭ ōƛƴ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

{ƻǊǝƴƎ ǊǳƭŜǎ 
{ƻǊǝƴƎ ƻŦ ǘǳōŜǎ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŘŜŬƴŜŘ ǊǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀǇ-
ŎƻƭƻǊ ŀƴŘκƻǊ ōŀǊŎƻŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 
ōȅ [L{-ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǊǳƭŜǎΦ  

/ŀǇ-ŎƻƭƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 
! ǳƴƛǉǳŜ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇ-ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳōŜ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳōŜ 
ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀǊŎƻŘŜΦ {ŀƳǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǿƛŀ ŀ 
ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǊŎƻŘŜ ǎŎŀƴƴŜǊ 
ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 

{ƻǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ōƛƴǎ 
¢ƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ōƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ŀ ǘǳōŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōƛƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ǳƭƪ ƭƻŀŘŜǊ 
9ŀǎȅ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ōǳƭƪΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ  ƻŦ ǳǇ ǘƻ слл ǘǳōŜǎΦ 

¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
LƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴΦ 

!¢w!{ w{ ǿƛǘƘ п Ҍ м ōǳƭƪ ŀƴŘ о ǊŀŎƪ ǘŀǊƎŜǘǎ 

wŀŎƪ ǎƻǊǘŜǊ 
hƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜ ǎƻǊǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǊŀŎƪǎΦ 

¢ǳōŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 
! ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƘŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

!¢w!{ ōǳƭƪ-ǘƻ-ōǳƭƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 
 

{ŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ōǳƭƪΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻǊǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀǊŎƻŘŜ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǇ-ŎƻƭƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǊŎƻŘŜ ǊŜŀŘŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ !ƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ ŎŀǇ-ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ōŀǊŎƻŘŜΣ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ǳƴ-ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƎŜΦ {ƻǊǝƴƎ ǊǳƭŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜŀǎƛƭȅΣ ǎƻ !¢w!{ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [L{ ƻǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻǊǝƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

ϝ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ōƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎǇǳǘΥ норл ǘǳōŜǎκƘ 

¶ !ƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ 

¶ с-мл ǘŀǊƎŜǘ ōƛƴǎϝ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ {Lv-ōƛƴ  

¶ 9ȄǇŀƴŘŀōƭŜ ōȅ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜǎ 

¶ ²ƻǊƪǎ ǿƛǘƘκ ǿƛǘƘƻǳǘ  

[L{-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

!¢w!{ ǿƛǘƘ мл Ҍ м ōǳƭƪ ǘŀǊƎŜǘǎ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

!¢w!{ w{ ōǳƭƪ-ǘƻ-ǊŀŎƪ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 
 
 
9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ-ǘƻ-ōǳƭƪ ǎƻǊǝƴƎ ōȅ ōǳƭƪ-ǘƻ-ǊŀŎƪ ǎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ !¢w!{ w{ ƎƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŧǳƭƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŀƳǇƭŜ-ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ōǳũŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜΣ !¢w!{ w{ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ƻŦ рлл - слл ǘǳōŜǎκƘ ǇŜǊ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜΦ 
 
 
 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƭƪ ŀƴŘ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜǎΦ  

¶ н ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ŀύ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǊŀŎƪ ǇŜǊ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜ 

τ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ  

ōύ ¢ƘŜ ǘǳōŜǎ ŀǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎƪǎ ǇŜǊ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜ 

τ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳō-ǎƻǊǝƴƎ 

¶ !ǊōƛǘǊŀǊȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ōǳƭƪ ƳƻŘǳƭŜǎ 

¶ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘΥ рлл-слл ǘǳōŜǎκƘ ǇŜǊ ǊŀŎƪ ƳƻŘǳƭŜ  

¶ {ŜǇŜǊŀǘŜ ǘŜǎǘ ǘǊŀȅ 

!¢w!{ w{ ǿƛǘƘ п Ҍ м ōǳƭƪǎ ŀƴŘ о ǊŀŎƪ ǘŀǊƎŜǘǎ  
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

!¢w!{ ¢{ ōŜƴŎƘ-ǘƻǇ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 
 
 
!¢w!{ ¢{ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ōŜƴŎƘǘƻǇ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ !¢w!{ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀǘ 
ƭƻǿŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 
 
5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !¢w!{ ¢{ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎƳŀƭƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘǇǳǘΥ ǳǇ ǘƻ мнлл ǘǳōŜǎκƘ 

¶ LƴǘǳƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ !ƭƭ ŎƻƳƳƻƴ ǎŀƳǇƭŜ ǘǳōŜǎ 

¶ .ǳƭƪ ƛƴǇǳǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ плл ǘǳōŜǎ 

!¢w!{ ¢{ ǿƛǘƘ с Ҍ м ōǳƭƪ ǘŀǊƎŜǘǎ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

{ŜǊǾƛŎŜ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΚ DƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ {ǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΚ !ƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΗ 
 
¢ƘŜ !¢w!{ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ ¢ϧh - ƭƻǿ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Σ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƘŜƭǇΦ 
 
hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŧŀǎǘ ƭƻŎŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎŀƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŬǊǎǘ-ƭƛƴŜ-ǳǎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎΣ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎΦ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ƭǎƻ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ !¢w!{Σ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  
  

 

/ƻƴǘŀŎǘ 

 
 
bƛƭǎ .ŜǊŀƴΣ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
 
 
aŀƛƭΥ ƴōϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ Ҍпф όлύ пмфм ффмофут 
aƻōƛƭŜΥ Ҍпф όлύ мтс посуснсф  
 
 
 
 

hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
 
¶ ! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ  

¶ hƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ CƛǊǎǘ-ƭƛƴŜ-ǳǎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
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¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΣ [ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ тΣ нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ - ǿǿǿΦŀǘǊŀǎ-ǎƻǊǘŜǊΦŎƻƳ - ƛƴŦƻϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ -  Ҍпф όлύ пмфм ффмоууо 

¢ϧh  
 
 
²Ƙƻ ǿŜ ŀǊŜ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ 
DŜǊƳŀƴȅΦ   ¢ϧh ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
¢ƻƳ [ƻǊŜƴȊŜƴ ƛƴ нллфΣ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ 5ŀǾŜΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƴƴƛǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ 
ŀǘ ¢ϧhΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  
  
{ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ 
hǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘŜŀƳ-ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŀǘ ƘƛŜǊŀŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ¢ϧh Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎƛŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ  
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  
 
aƻǾƛƴƎ ŦƻǿŀǊŘ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 
 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ 

 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘŀǘȊΣ IŜŀŘ ƻŦ {ŀƭŜǎ 
 
¢ϧh [ŀō{ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 
 
[ŜƛōƴƛȊǎǘǊŀǎǎŜ т 
нпрсу YŀƭǘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
DŜǊƳŀƴȅ 
 
aŀƛƭΥ ŎǎϪǘƻ-ƭŀōǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜ 
tƘƻƴŜΥ Ҍпф όлύ пмфм ффмофус 


